GRK

Puolivuosikatsaus 1-6/2026
GRK Infra Oyj
28.7.2026



Mika Maenpaa Perttu Piilo
Toimitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja




Vahva tulos, ennatyksellinen tilauskanta ja

strateginen yritysosto toteutettiin

Tilauskanta yhtion historian korkeimmalla tasolla.

Erinomainen kannattavuus, vaikka liikevaihto jai
vertailukaudesta.

Hyvaa menestysta tarjouskilpailuissa ja useat
strategisesti tarkeat projektit etenivat.

KSBR-yritysosto vahvistaa GRK:n kasvua, osaamista
ja asemaa uusilla infrarakentamisen osa-alueilla
seka yksityisen sektorin asiakkuuksissa.

Toimintamaiden markkinanakymat kokonaisuutena
myonteiset.

Loppuvuoden nakymat hyvat vahvan tilauskannan,
laajentuneen osaamisen ja valittujen
markkinasegmenttien kysynnan tukemina.

30.6.2026 Tilauskanta (MEUR)

1170 (789)

H1/2026 Liikevaihto (MEUR)

322 (406)

H1/2026 Oikaistu liikevoitto (MEUR)

30,5 (25,1)

H1/2026 Oikaistu liikevoittomarginaali, %

9,5 % (6,2 %)



Suomi — kehitys H1/2026

Keskeiset talousluvut ja markkinanakymat

Litketoiminnan kehitys

Liikevaihto

 H1/2026 vs. H1/2025: +2 %
« Kehityksen taustalla korkeat
volyymit ja viimeaikaiset

projektivoitot
200,2 204,2
156,3
H1/2024 H1/2025 H1/2026

Tilauskanta ja projektit

Tilauskanta

« Katsauskauden lopussa: 653 M€
* Muutos: +64 % vs. H1/2025
* Muutos: +90 % vs. Q1/2026

« Tilauskanta lahes kaksinkertaistui
verrattuna Q1 2026 hyvan
tarjousmenestyksen ja KSBR-
yritysoston siivittamana.

« Vantaan raitiotie siirtynyt
suurimmilta osin tilauskantaan.

« Turun raitiotie viela
kehitysvaiheessa.

Markkinanakymat

Markkinatilanne

« Julkinen infrakysynta vakaata

» Panostukset huoltovarmuuteen ja
kilpailukykyyn jatkuvat, ja valtion
vaylaverkon korjausvelan
lyhentaminen on sailynyt
keskeisena painopisteena

» Yksityisella puolella kahtiajako:
asuntorakentaminen heikkoa,
energia- ja datakeskukset kasvussa

» Kustannuskehitys maltillista,
geopolitiikka tuo epavarmuutta

« Markkinan kasvuennuste
Suomessa +2 % vuonna 2026
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Ruotsi — kehitys H1/2026

Keskeiset talousluvut ja markkinanakymat

Litketoiminnan kehitys

Liikevaihto

« H1/2026 vs. H1/2025: -46 %
» Stegra-projektin olennaisesti
alhaisemmat volyymit.

1739
111,0 946
H1/2024 H1/2025 H1/2026

Tilauskanta ja projektit

Tilauskanta

« Katsauskauden lopussa: 390 M€
* Muutos: +56 % vs. H1/2025
* Muutos: -4 % vs. Q1/2026

« Luulajan satamahankkeen
ensimmainen ja toinen vaihe
siirtyneet toteutusvaiheeseen.
Merkittdva osa hankkeesta on viela
kehitysvaiheessa.

Markkinanakymat

Markkinatilanne

» Julkinen infrakysynta Ruotsissa
vahvaa: uusi kansallinen
liikenneinfrasuunnitelma 2026-2037
kasvattaa rahoituskehysta ~200 mrd
SEK (+27 %)

* Puolustus-, satama-ja
merivaylapanostukset historiallisen
korkealla

« Keskeisin riski rakennuskustannusten

nousu (Iranin sota, Hormuzinsalmi,
raaka-ainehinnat)

« |Infrarakentamisen ennuste Ruotsissa:

+7 % vuonna 2026
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Luulajan satamahanke -
‘ toinen toteutusvaihe




Viro — kehitys H1/2026

Keskeiset talousluvut ja markkinanakymat

Liikevaihto Tilauskanta Markkinatilanne
« H1/2026 vs. H1/2025: -28% « Katsauskauden |Opussa: 1 37 M=€ « Julkiset infrainvestoinnit Virossa
« Kausivaihtelu ja alkuvuoden e  Muutos: -11% vs. H1/2025 sailyneet korkealla tasolla.
talviolosuhteet vaikuttivat «  Muutos: -4% vs. Q1/2025 + Rail Baltica edelleen alueen
volyymeihin ensimmaisella keskeisin hanke.
vuosipuoliskolla. » Nakymia varjostavat
- Kehitysvaiheessa Rail Baltica - rakennuskustannusten nousu ja
37,9 projekti, arvo noin 158—216 korkOJerl k.a.ar.m.tymlnen nousuun
29,6 272 miljoonaa euroa. 2026 (Lahi-idan tilanne);
« Ensimmiiset osatilaukset asuinrakentaminen elpyy hitaasti.
katsauskauden jilkeen. + Viron infrarakentamisen odotetaan
kasvavan noin +2 % vuonna 2026.
H1/2024 H1/2025 H1/2026
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Keski-Suomen Betonirakenne Oy:n hankinta saatu

paatokseen

» Kesakuussa toteutunut KSBR-yrityskauppa oli
katsauskauden merkittavin strateginen virstanpylvas

« Tukee suoraan strategiaamme: kannattava kasvu, uudet
infraosaamisalueet ja yksityisen sektorin asiakaskunnan
kasvattaminen

« Vahvistaa osaamistamme teollisuus- ja Energiateollisuus Teollisuus
energiarakentamisessa seka vaativissa betonirakenteissa

« Parantaa kykyamme toteuttaa entista suurempia ja o Q
vaativampia hankkeita

« 2025 liikevaihto 124 MEUR ja liikevoitto 10,9 MEUR

Infra Rakentaminen
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Yritysostot ovat keskeinen osa GRK:n strategiaa

M&A-strategia keskittyy kahteen ydinalueeseen... ..joiden tulee tayttaa GRK:n kriteerit

V Kannattavaa itsenaista
lilketoimintaa

V Taydentaa GRK:n tarjoomaa
Erikoisosaamisen

hankkiminen
Yrittajamainen kulttuuri ja
sitoutuminen

Epdorgaaninen kasvu

Ruotsin markkinoilla .
Suomessa ja Virossa




Taloudelliset tavoitteet vuoteen 2028 mennessa

Yhtion strategia keskittyy kannattavaan kasvuun ja yhtion hallitus on paattanyt
sen mukaisesti yhtion taloudellisista tavoitteista seka osinkopolitiikasta

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto Kannattavuus Padomarakenne Padoman Osinkopolitiikka
Miljoonaa euroa tehokkuus
Liikevaihto yli Oikaistu Terve pddomarakenne, Sitoutuneen paaoman GRK:n tavoitteena on jakaa
950 miljoonaa euroa likevoittomarginaali, % jossa nettovelan / oikaistun tuotto yli 20 prosenttia ajan myata kasvavaa
Vuonna 2028 yli 6 prosenttia yli ajan kayttokatteen (viimeiset yli ajan osinkoa, joka on vahintaan
12 kuukautta) taso 40 % vuotuisesta
< 1,5 kertainen yli ajan nettotuloksesta yli ajan

Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesté. Tassa esityksessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita eivatka
1 3 ennusteita tai arvioita GRK:n tulevasta taloudellisesta menestyksesta, eika niita tule pitéa sellaisina.



Vastuullisuus

Turvallisuus 1-6/2026 Tavoite 2026

Tapaturmataajuus (konserni) 4,8 <6
Tapaturmataajuus (ml. Aliurakoitsijoiden henkil6t) 58 <6
Turvallisuushavainnot 2722 >2750
Sairauspoissaoloon johtaneet tapaturmat* 5 0

*Luku koskee GRK:n omaa henkildstoa

Ymparisto 1-6/2026  Tavoite 2026
Uusiomateriaalien kayttomaara, tonnia 437 783 >780 000
Oman toiminnan hiilijalanjalki, t CO2 ekv 8 485
Oman toiminnan hiili-intensiteetti (t CO2 ekv / M€) 26,4 <25
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Yhteenveto

1| Vahva alkuvuosi: kannattavuus parani ja tilauskanta nousi ennatystasolle

BN
—

2 | Onnistumisia tarjouskilpailuissa ja useita merkittavia projektivoittoja

3 | KSBR:n hankinta tarkea strateginen virstanpylvas

4 | Myonteiset markkinanakymat ja vahva kysynta valituilla kasvusegmenteilla

5 | Hyvat edellytykset strategian toteuttamisen jatkamiselle ja kannattavalle kasvulle

el Bl K|
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Taloudellinen katsaus




Liikevaihto laski vertailukaudesta

Liikevaihto (MEUR)
« Ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto laski 20
prosenttia vahvasta vertailukaudesta, mutta ol 1250
normaalilla tasolla.

1000
820-1 020

« Liikevaihto kasvoi Suomessa, mutta laski Ruotsissa ja 750
Virossa.

500

« Liikevaihdon laskuun vaikutti alkuvuoden normaali

kausivaihtelu, seka Stegra -projektin ensimmaisen

vuosipuoliskon olennaisesti alhaisemmat volyymit. 0

250

.
129
—-

2023 2024

—————————————————————

mQ1 =Q2 mQ3 mQ4 Ohjeistus _____ :
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Kannattavuus hyvalla tasolla

« Oikaistu liikevoittomarginaali (9,5 prosenttia) Oikaistu liikevoitto (MEUR)
erinomaisella tasolla ja yli vahvan vertailukauden.

100

« Kannattavuuden taustalla: Zz )
« oikeiden ja kannattavien projektien valinta 70
« vahva operatiivinen suorittaminen, seka °0
« tehokas projektien lapivienti. jz
30

« Kannattavuuden paranemiseen vaikutti osaltaan fz 2 a5 2d

tiettyjen projektiriskien pieneneminen. 0 45 87
1 2023 2024 2025 2026
Q1 Q2 WQ3 ®Q4 [ Ofjeisius ]
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GRK:n tuloksessa on tyypillisesti merkittav

kausiluonteista vaihtelua

Liikevaihto I I I I I I I I I I

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Oikaistu
liikevoitto I I

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Vahva rahoitusasema

Nettokayttopadgoma (MEUR)

30.6.2025 31.12.2025 30.6.2026
-61’0 I
-106,7
-152,2

Operatiivinen vapaa kassavirta (MEUR)

138,0
21,3
-36,8
30.6.2025 31.12.2025 30.6.2026

Omavaraisuusaste, %

55%

53%

i I

30.6.2025 31.12.2025 30.6.2026

Nettovelka / oikaistu kayttokate

1,7 I
-2,0
3,3

30.6.2025 31.1-2f2025 30.6.2026




Vahva rahoitusasema

Oman paaoman tuotto-% (ROE) Sitoutuneen paaoman tuotto-%

40,7 % 174 %
27,8 % 128 %
= 251%
Sitoutunut
paaoma
negatiivinen
30.6.2025 31.12.2025 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 30.6.2026
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Tilauskanta

Tulouttamaton tilauskanta kauden
lopussa (MEUR)* **

= 2026
2027
= 2028

= 2029

Tulouttamaton
tilauskanta
tuloutumisajankohdan

137,3 mukaan
142,4 390,2
154,8

1,170 MEUR

250,0 407,7
‘ « Rail Baltica
Voitetut tai \
kehityssopimuksiin Turun raitiotie
sidotut viela
. ~ 400 MEUR
30.6.2025 31.3.2026 30.6.2026 tilauskantaan = Vantaan raitiotie

kirjaamattomat
hankkeet

m Suomi Ruotsi mViro

= Ruotsin allianssit
kuten Luulajan
satama

*Tilauskanta toimintamaittain sisdltda myos sisaisen tilauskannan.
22 ** Sisaltad myods KSBR:n tilauskannan.




Tulosohjeistus vuodelle 2026 (piivitetty 30.6.2026)

Tulosohjeistus vuodelle 2026

GRK arvioi:
« ettd sen liikevaihto vuonna 2026 on 820—-1 020 miljoonaa euroa (vuonna 2025: 872,3 miljoonaa euroa)

* ja oikaistu liikevoitto on 70-95 miljoonaa euroa vuonna 2026 (vuonna 2025: 58,5 miljoonaa euroa).

Taustaa tulosohjeistukselle

Tulosohjeistus perustuu vahvaan tilauskantaan, uusien sopimusten kertymiseen vuoden 2026 aikana
ja arvioon olemassa olevan tilauskannan tuloutumisesta, kehitysvaiheessa olevien hankkeiden
etenemisesta seka Keski-Suomen Betonirakenne -konsernin liikevaihdon ja liikevoiton kasvun
jatkumisesta vahvan tilauskannan 2026 tukemana.

23 Nakymat ja tulosohjeistus ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesta. Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa merkittavasti tulevaisuuteen
suuntautuneiden lausumien yhteydessa ilmaisusta.




Q&A

GRK
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